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TurRiye'nin PlastiR AtiR

lle Imtihani

Nur Durmaz

Kitle Uretimi 1950'lerde

gunimize kadar yillik yaklasik 1.5 milyon ton kat be kat

baslamis olan plastiklerin,
artarak yilhk 280 milyon tonlara gelmesi global olarak
dinyayi kotu bir sekilde etkilese bile, bu durum bazi ulkeleri,
plastikle savasmaya zorlamistir. Bunun tek sebebi bu bazi
ulkelerin, diger ulkelerin plastik atiklarini barindirmasindan
kaynaklanmistir. Turkiye 2015 yilinda, Avrupa‘dan yaklasik
33 bin metrik ton alirken, 2020 yilinda bu say1y1 yaklasik 700
bin metrik tona ¢ikararak, bu listenin basinda yer almistir.
Sadece Birlesik Kralhgin Urettigi plastik atiklarin %40°ini
Turkiye ithal etmektedir. Bu atiklarin yarisi karma plastiktir
ve karma plastiklerin geri dontsimu oldukga zordur.

Turkiye kendi icinde plastik Gretimini azaltmaya calisan bir
Ulke dahi olsa, baska ulkelerin plastiklerini almasi kendi
icinde cevresel problemlere sebep olmakta ve Turkiye'yi
ulusal alanda temiz olmayan, ¢evre kirliligini Snemsemeyen
bir ulke konumuna sokmaktadir. WWF Raporuna gore, her
Akdeniz tlkesi atiklarin bir b6lumuni yanhs yonetmektedir.
Fakat, plastik uretimi ve tiketimi, ekonominin buyuklagu
ve mevcut atik ydnetim sistemleri géz énine alindiginda,
bu noktada en ¢ok Misir (%42.5) ve Turkiye(%18.9)'nin payi
oldugu gorilmektedir. Misir ve Turkiye, her yil 1,3 milyon
ton ve 0,8 milyon ton islenmemis plastik atig1 acik alanlara
bosaltarak en buyik iki acik bosaltma kaynag haline
gelmislerdir. Bunun yaninda, kiyi seritlerinin uzunlugu ve
kiyi sularindaki yiksek plastik konsantrasyonlari géz 6niine
alindiginda, italya ve Tirkiye Akdeniz'deki en fazla kiyi
seridi plastik dokuntisu biriktiren iki Glkedir. Batun bunlara
ragmen Tlrkiye, polietilen tereftalattan (PET) yapilmis
su siseleri ve gazli icecek siseleri ile polipropilenden (PP)
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yapilmis sise kapaklari , bazi yiyecek kaplari ve kivetleri
ithal etmeye devam edecektir. Plastiklerin tiketimi ve disa
atimi ile birlikte deniz ve sahil kirliligi artacaktir. Deniz ve
sahil temizligi turizm icin ¢cok énemlidir. Fakat, kiyr seridi
temizligi de pahali bir istir. Birlesik Krallik'ta, plaj temizligi
icin yilda yaklasik 18 milyon Euro harcanmaktadir.

GCin'in 2018 yilinda getirdigi plastik atik ithalati bani,
gozleri Turkiye'ye cevirmistir. Lakin, Turkiye'nin kendi
basina Urettigi plastik atiklarla birlikte, plastik atik orani,
istenmeyen seviyelere ulasmistir. Arastirmacilar, 85 Ulke
icin ekonomik onlemlere karsi kiresel plastik ticaretiyle
ilgili 11 yilhik verileri analiz etmis ve plastik atik ithalatinin
diistik gelirli Glkelerde kisi basina diisen GSYIH'deki blyiime
ile iliskili oldugunu bulmuslardir. Tirkiye'nin ekonomik
acidan sikintida olan bir dlke oldugu dusunuldigunde,
buna ihtiyaci olmasi normaldir, fakat ekonomik biyime igin
egitim reformlari, teknolojide gelisim, politika farkhliklari
yerine diger ulkelerin atiklarinin alinmasi pek mantikh bir
¢6zim degildir. Atik aliminin Ulkeye ve cevreye, 6zellikle de
yanlis bir atik yonetimi s6z konusu ise, bir¢ok olumsuz etkisi
vardir. ironik olan nokta ise, ekonomik acidan saglikli olacagi
dustnulen plastik atik aliminin gelecekte cevre Kkirliligi
ile birlikte bize finansal agidan daha fazla yik olacagidir.
totalde
tiketim mallari sektérinde plastik kullaniminin dogal

Birlesmis Milletler Cevre Programina gore,
sermaye maliyetinin deniz cevresi Kirliligi veya plastigin
yakilmasindan kaynaklanan hava kirliligi gibi sorunlardan
kaynaklanan finansal etkilerle birlikte her yil 75 milyar ABD

dolari oldugunu belirtmistir.
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2018 Interpol plastik atik suglari raporu, Tirkiye'yi yasadisi
olarak depolanan plastik hurdalari ortadan kaldirmak icin
kasitholarakatikyanginlarininbaslatildigindan siiphelenilen
yedi ulkeden biri olarak gostermistir. Plastik Uretimi,
plastik alimi ve kullanimi ne kadar k&t ise, yasal olmadan,
denetimsiz bir sekilde yakimi da hayli kétaduir. Denetimli
oldugu surece, plastik yakimindan enerji saglanabilir.
tipki  petrol gibi
yapilmistir ve kdmur gibi enerji yogunlugu fazladir. Ancak,

Sonucta plastik, hidrokarbonlardan
atik yakmanin oniinde birkag engel vardir. Pahali olmasinin
yaninda, yakimiyapan tesisin yaninda yerlesim olmamahdir.
Son olarak, atiktan enerji Uretim tesisleri, dioksinler,
asit gazlari ve agir metaller gibi disuk seviyelerde toksik
kirleticiler yayma potansiyeline sahiptir. Modern tesisler,
bu bilesikleri yakalamak icin gelismis yikayicilar, ¢okelticiler
ve filtreler kullanmaktadir. Diinya Enerji Konseyi'nin
2017 raporunda, "Bu teknolojiler, yakma tesisleri uygun
sekilde calistirildigi ve emisyonlar kontrol edildigi siirece
faydalidir." Istanbuldaki

Biyometanizasyon Tesisleri buna iyi bir érnektir, ve bu

Eylpsultan'daki Atik Yakma ve
tesislerde uretilen elektrikten bircok kisi yararlanmistir.
Greenpeace Tirkiye, Adana ve izmir'de arastirmalarinda

bulduklari,
Plastik Coplugl Olmasin” etiketi ile, Turkiye'ye ve tim

illegal plastik atiklarindan dolayr “Tarkiye
cevre dostu insanlara seslenmistir. Bu protesto sayesinde,
18 Mayis 2021 yilinda, Resmi gazetede yayimlanan teblige
gore plastik atik ithalati yasaklanmistir. Tirkiye bununla
birlikte, sifir atik fikrine bir adim daha yaklagmistir. Fakat
karar daha uygulanmaya baslanmadan plastik atik yasagi
geri cekilmistir ve bu sefer gelen atiklarin denetleyecegi

soylenmistir. Her ne kadar denetlenirse denetlensin,
plastik atik bir Glke icin hem ekonomik hem de insan saghgi
acisindan bulundurulmasi gereken bir sey degildir. Plastik
doékuntulerin en goérunir etkilerinden birkagi, yuzlerce
tarafindan

deniz turunin plastik yutmasi, plastikler

bogulmasi ve plastiklerle birbirine dolanmasidir. Deniz
kuslari, balinalar, baliklar ve kaplumbagalar gibi deniz
yaban hayati plastik atiklari av sanmis; ¢ogu mideleri
plastikle doldugundan agliktan dlmustir. Bu atiklar sadece
hayvanlarin hayatini olumsuz etkilememektedir. Musluk
suyu, bira ve tuzda bulunan mikroplastikler, Kuzey Kutbu
da dahil olmak lzere diunya okyanuslarinda toplanan tim
orneklerde bulunmustur. Plastik malzemelerin tretiminde
kullanilan bazi kimyasallarin kanserojen oldugu ve viicudun
endokrin sistemine miidahale ederek hem insanlarda hem
de vahsi yasamda gelisimsel, treme, nérolojik ve bagisiklik
bozukluklarina neden oldugu bilinmektedir.

Ekosistemin bozulmasi demek, bir turun daha tikendigi
anlamina gelmektedir. Biyogesitlilige zarar verecek turde
ve miktarda plastik Gretimine ve kullanimina devam
edildigi surece, ulasiimak istenilen cevreci hedefler daha
da uzak kalacaktir. Turkiye ise bunu kendi agisindan
daha zor bir duruma dusirerek, sadece atik alimi degil,
dinyanin en sagliksiz maddelerinden biri olan plastik
atik alimi ile yapmaktadir. Ekonomiye katki saglansin
diye, sahip olunmamasi gereken bir politikaya sahiptir.
Olumsuz etkileri ¢cok fazla olan plastik atik alimi, umariz ki
en kisa sire icerisinde kendisini olumlu ve cevre disinir
politikalara birakir yoksa gelecekte istenmeyen durumlarla
karsi karsiya kalinabilir.
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Suregelen Rusya-URrayna Savasi’nda

Japonya’'nin Enerji Krizine YaRlasimi

Yaren Oztiirk

Japonya, 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji kullaniminin
Ulkedeki toplam enerji Uretiminin Ucte birini karsilayacak
sekilde arttirilmasini hedeflerken bir yandan ¢evreye zararl
ve verimsiz enerji santrallerinin kullanim disi birakilacagi
bir karbonsuzlastirma stratejisi izliyor. Rusya- Ukrayna
savasinin besinci haftasina girerken diinya genelinde artis
gosteren enerji fiyatlari Japonya’nin uzun siredir yurattagi
temiz enerjiye gecisi hizlandiran ve nikleer enerjiden
olabildigince uzak duran politikalarinda degisikliklere yol
acabilecek gibi duruyor. Nikleer enerjinin iklim krizindeki
roli ve Japonya'nin enerji alaninda yasadigi sikintilar ise
Ulke genelinde tartismalara yol agiyor. Nikleer enerji
bazi devletler, Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi Ajansi
(IAEA) ve Birlesmis Milletler (UN) tarafindan fosil yakitlar
kullanilmaksizin elektrik ve 1s1 Uretimi saglayan disuk
karbonlu birteknolojiolarak tanimlaniyor. Cevreci kuruluslar
ise bir yandan nukleer enerjinin zehirli atik ve niikleer erime
tehlikeleri g6z 6nlnde bulunduruldugunda yikici sonuglari
olabilecegi konusunda insanlari uyariyor.

Rusya’nin Ukrayna'yi isgali baglamadan énce Japonya’nin da
dahil oldugu bircok ulkede elektrik fiyatlari ge¢mis yillara
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gore en ylksek seviyelere ulasmis durumdaydi. Mart ayi
elektrik faturalarinin ise Japonya’da son bes yilin en ylksek
faturalariolacagi tahmin ediliyor. Bununla birlikte gectigimiz
16 Mart gecesi Ulkenin kuzeydogusunda yer alan Tohoku
bolgesinde meydana gelen 7,4 siddetindeki depremin
elektrik sebekesini germesi Japonya'daki bir duzine
elektrik santralinin devrilmesine sebep oldu. Gecen hafta
Japonya'da yasanan asiri soguk havanin da birlesmesiyle
Tokyo'nun da iginde bulundugu 15 ilde elektrik kesintisi
yasandi. Ulkedeki giines enerjisi tiretimi disiise gecti ve bu
distsi dengeleyecek yeterli dogal gaz ve komir santrali
bulunmadigindan dolayi kisa sireli bir kriz meydana geldi.
Bu ilk kez Tokyo icin elektrik arzi uyarisina yol acti. Krizi
¢ozmek ve enerji kesintilerini durdurmak icin Japonya
hikimeti vatandaslarindan ve isletmelerden elektrik
tiketimini buyuk 6l¢ide azaltmalarini ve termostatlarini
20 santigrat dereceye ayarlamalarini istedi. Yasanan kriz
Japonya'nin enerji altyapisindaki problemleri gun ylze
¢ikardi ve ulke capindaki tartismalari alevlendirdi.

Ulkedeki tartismalarin en basina gitmek gerekirse 2011
yilinda tlkede meydana gelen 9 siddetindeki deprem ve

sonrasinda Fukusima'da yasanan felaketlere dénmek


https://www.linkedin.com/in/yaren-öztürk-a0162a20a/

gerekir. Yasanan depremin ardindan biyuk bir tsunami

dalgasi Fukusima’dayer alan Dai-Ichinukleer tesisinivurmus
ve Cernobil'den sonra yasanan en bulylk ikinci nikleer
santral kazasi yasanmisti. Tsunami dalgasi reaktorin
sogutma sistemlerine hasar vererek sistemlere giden glci
kapatmis ve (¢ adet reaktor cekirdeginin erimesine sebep
olmustu. Yasanan deprem ve nikleer kazanin hemen
ardindan Japonya hiikimeti, tlkedeki elektrik ihtiyacinin
yaklasik 9%30'unu saglayan ve 54 reaktorin bulundugu
nukleer reaktor filosunu tamamini kapatma karari almisti.
2011 depreminden sonra ulkedeki muhalif giclerin durusu
ve yavas isleyen bir dlzenleme surecinin sonucunda ise
sadece 10 tane nikleer santralinin yeniden agilmasi karari
alindi. Kapatilan niikleer santrallerden elde edilen elektrigi
karsilamak icin Ulkede glines santrallerine, dogal gaz ve
komur santrallerine gecis yapildi. Ginimizde Japonya,
kullandig elektrigin %10’'undan daha az bir miktari nukleer
enerjiden sagliyor. 11 yil 6nce yasanan bu olaylar nukleer
enerjiye karsi 6fkeli bir muhalefete yol agarken gectigimiz
ginlerde ayni bodlgede yasanan 7,4 siddetindeki deprem
hakametin tam tersi bir politikaya karsi gésterecegi ihimli
yaklasimin ilk tohumlarini yesertiyor olabilir.

SYNERGY | BILKENT ENERJi POLITIKALARI ARASTIRMA MERKEZi BULTENI #82

Bazi argimanlar, 16 Mart gecesi yasanan elektrik
kesintilerinin eger ilkede daha fazla niikleer santral faaliyet
gosterseydiengellenebilecegini savunuyor. Bir baska tarafta
yasanan Rusya- Ukrayna savasiyla beraber diinya capinda
artan fosil yakit fiyatlari ve hala tam olarak guvenilirligi
saglanmamis olan yenilenebilir enerji kaynaklarina artan
bagimhligin Japonya'nin elektrik sebekesinde daha fazla
dalgalanmalara ve istikrarsiziga sebep olabilecegi iddialar
arasinda yer aliyor. Bunlara Kkarsilik olarak Japonya
hikimeti su an icin herhangi bir sikinti bulunmadigini
soylese de llkedeki kdmur santrallerinden bazilarinin hasar
gordugl ve devre disi kalma ihtimallerinin oldugu Japon
basinina yansiyan bilgiler arasinda. Ote yandan Japonya,
kullandigi petrolin yaklasik %5’ini LNG'nin ise yaklasik
%8'ini Rusya'dan ithal ediyor. Rusya, Japonya icin en buyuk
besinci LNG ve petrol tedarikgisi konumunda bulunuyor.
LNG'nin kiresel bir arz sikintisi ile karsi karsiya olan bir
yakit oldugu dustnuldiginde su an icin Japonya'nin LNG
alimini arttirmasi pek mumkin durmuyor. Yenilenebilir
enerji ise hala fosil yakitlara olan bagimlilgi azaltmada kisa
vadeli bir ¢c6zim olarak yer almiyor. Tartismal bir secenek

de olsa nukleer reaktérlerin yeniden guvenli bir sekilde
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kullanihr hale getirmek iyi bir secenek olarak duruyor.
Japonya'nin 2030 enerji hedeflerine ulasmasi icin yaklagik
33 adet nukleer reaktdriuni yeniden kullanilir hale getirmesi
gerekiyor. Su an icin sadece 10 adet cevrimici nukleer
reaktdri bulunan Japonya’nin bu sureci hizlandirabilmek
icin yerel hikimetlerden ve ulusal diizenleyiciden onay
almasi gerek.

Ulkenin 6nde gelen gazetelerinden biri olan Nikkei yillardir
Ulkede nukleer reaktdrlerin yeniden kullanima agilmasi
konusunda anketler yapiyor. Yayinlanan son anketin
sonuglarinda ise ilk defa Fukusima felaketinden sonra
kullanim disi birakilmis nukleer reaktérlerin yeniden
aciimasi %53'luk bir ¢ogunlukla galip gelmis durumda.
Bu 2011 yilinda yasanan felaketlerden sonra ilk defa
cogunlugun niikleer enerjiyi destekledigi anlamina geliyor.
2021 yilinin Eylul ayinda yapilan benzer bir ankette kullanim
disi birakilmis nukleer reaktdrlerin yeniden agilmasini
destekleyenlerin orani %44 iken su an %53’e yukselmis
bulunuyor. Bir aydan fazla zamandir siren Rusya- Ukrayna
savasinin bu anket sonucu lzerinde bariz bir etkisi oldugu
soylenebilir. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin eski yoénetici
direktori Nobuo Tanaka ise gectigimiz haftalarda nukleer
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reaktdrlerin yeniden agilmasi konusuna farkl bakis agisiyla
yaklastigl bir réportaj verdi. Dlinyanin en buyuk ikinci LNG
ithalatgisi olan Japonya'nin nlkleer santrallerini yeniden
LNG

acmasi durumunda Ulkenin Avrupa'ya yeniden

satabilecegine degindi.

Dinya Ulkeleri global boyutta bir enerji krizinin icindeyken
siregelen Rusya- Ukrayna savasinin etkileriyle de bas
etmeye calisiyorlar. Rus enerjisine olan bagimhligin
azaltilmasi icin ulkeler ve uluslararasi kuruluslar cesitli
kararlar alirken Rusya'ya uygulanan yaptirimlarin sayisi
da her gecen giin artiyor. Japon hikiumeti uygulanan
yaptirimlar ve Rusya’'nin gaz ve petrol arzinin kesilmesi
konularinda ABD ve Avrupa ile gérlismelerde bulunuyor.
Ayrica Basbakan Fumio Kishida, Suudi Arabistan ve
BAE'nin liderleriyle de Japonya'ya kesintisiz enerji arz
saglamak icin diplomatik gérusmeler gerceklestiriyor.
Nikleer enerji kullaniminin arttirilmasi ise Rusya-Ukrayna
savasl ile birlikte cesitli Glkelerde daha olumlu bir potada
degerlendiriliyor. Japonya'nin yillar sonra nikleer enerjiye
olan ihmli tutumunun ve yapilacak degerlendirmelerin
beraberinde neleri getirecegi dnimduzdeki glnlerde belli

olacaktir.
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Yenilenebilir Enerjide
Sermaye Araclari

Ibrahim Halil Aslan

Sermaye piyasasina paranin yatirilabilecegi cesitli araclar
vardir. Hisse senetleri, vadeli islemler ve varantlar bu
enstrimanlarin bazi 6rnekleridir. Bu sermaye piyasasi
araclarina ek olarak, "yatirim fonu" adi verilen bazi 6nemli
ve farkli ozellikleri olan bir ara¢ daha bulunmaktadir.
"Yatirim fonu", kisilerin bu enstrimandaki birikimlerinin
profesyonel yoneticiler tarafindan cesitli sermaye piyasasi
araclarinayatirimyapilarakyonlendirilmesi esasinadayanan
bir sistemdir. Tasarruflar, minimum risk - maksimum kar
ilkesine gore degerlendirilir.

Ayrica birkag tir yatirim fonu vardir. Bunlardan biri bilesik
fonlardir. Bilesik fonlarin llkeden Ulkeye farkli tanimlari
olabilmektedir. Bu yazida sadece Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yaptigi tanimi dikkate ahlyoruz. Bilesik fon,
portféylinin en az %80'ini hisse senetlerine, bor¢lanma
araclarina veya kira sertifikalarina yatiran ve sermaye
kazancini hedefleyen bir yatirim fonudur. Bazi bilesik fonlar
genellikle enerji sektoriine, dzellikle de yenilenebilir enerji
sektorine yatirrm yapmayi tercih etmektedir. Bu bilesik
fonlardan biri de "is Portfdy Yenilenebilir Enerji Karma Fonu
(IKP)" olarak adlandiriimaktadir. Bir diger tir yatirim fonu

ise "hisse senedi fonlari" dir. Hisse senedi fonu, portféyunin

en az %80'ini halka acik ortakligin hisse senetlerine yatiran
ve sermaye elde etmeyi amaclayan bir yatirim fonudur. Bazi
hisse senedi fonlari, enerji sektérine yatirim yapmayi amag
edinebilir. Bu hisse senedi fonlarindan biri de "Ak Portfoy
Alternatif Enerji Yabanci Hisse Senetleri Fonu (AOY)"dur.
Bu asamada bu yazida yer alan bilgilerin yatirrm yapmak
icin herhangi bir Oneri veya tavsiye tasimadiginin da
belirtilmesinde fayda var. Bu yazi bir reklam degildir. Sadece
bilgilendirme amaci tasir.

Is Portfdy Yenilenebilir Enerji Karma Fonu (IKP) ve Ak
Portfoy Alternatif Enerji Yabanci Hisse Senedi Fonu (AQY)
detaylarina gecelim. IKP fonu, Mart ayinin 3. haftasi Cuma
gunu hisse basina son fiyati 1.814547 TL olan 217.941.289
adet hisseden olusmaktadir. IKP'nin toplam piyasa degeri su
an 395.464.622,15 TL. AOY fonu, Mart ayinin 4. haftasi Cuma
gunu hisse basina son fiyati 0,158667 TL olan 2.793.111.288
adet hisseden olugmaktadir. AOY'nin toplam piyasa degeri
suan 443.173.625,86 TL.

IKP aciklamasinda toplam fon degerinin en az %80'inin
yenilenebilir enerji alaninda surekli faaliyet gosteren

sirketlerin hisse senetlerine, sektér veya bu firmalarin
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bu alanda faaliyet gosteren hizmet saglayicilarina,
depo sertifikalarina, kiresel depo sertifikalarina ve o6zel

bor¢lanma araglarina yatirildigi yazilidir.

AOY'nin agiklamasinda toplam fon degerinin en az %80'inin
American Depositary Receipts (ADR), Global Depositary
Receipts (GDR) ve yeni mevduat alaninda sirekli faaliyet
gosteren sirketlerin hisse senetlerine yatirildigi yazihdir.
Gelisen, temiz, ve slrdirulebilir

yenilenebilir enerji

alternatif enerjinin basinda yer almaktadir.

IKPicin, konu adil degerlemeye geldiginde fiyat degerlemesi
her zaman merak konusu olur. Bu fonda fonlarin muhasebe
ve degerleme islerini yiruten Fon Hizmet Birimi tarafindan
hesaplanan fiyat degerlemesi, dogrulanmak lizere portfdy
yonetiminden bagimsiz olarak Risk Yoénetim Birimi'ne
iletilir. Gonderilen fiyati dogrulamak icin teorik fiyat, Black
and Scholes Modelleri, Binom Modeli veya Monte-Carlo
Simulasyonu arasindan uygun bir model tercih edilerek
hesaplanir.
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AOQY icin fiyat degerleme sireci hemen hemen benzerdir,
ancak fiyat degerlemesini belirleyen model, Black and
Scholes Modelleri

veya Monte-Carlo Simulasyonuna

dayanmaktadir.

Bazi zamanlarda, kar elde edilecek gibi goriindiginde,
daha fazla kazanmak icin daha fazla fon yararli olabilir.
Bu zamanlarda, IKP fonunun borclanma gibi yabanc
fonlar almasi gerekmektedir. IKP izahnamesinde, kredi
tutari toplam portfoyin %710'unu gecmemek kaydiyla
kredi alinabilecegi belirtilmektedir. Kredi ile ilgili detaylar
kamuyu aydinlatma platformunda duyurulmalidir. Streg
AOQY icin de aynidir.

Kredi almak bazen tehlikeli olabilir ve beklenen sonuglari
vermezse fonun isini zorlastirabilir. Olumsuz bir gelisme,
kayip anlamina gelir ve yatirimcilar icin bir risk haline gelir.
Benzer sekilde hemen her sermaye enstrimani gibi bu
enstriman da bazi riskler tasimaktadir. Yatirimcilar, yatirim
karari verirken bu riskleri g6z 6nunde bulundurmahdir.
riskler IKP ve AOY

IKP'nin maruz kalabilecegi bu

izahnamelerinde belirtilmistir .



Fonun Turk Lirasi cinsinden getiri performansinin ozeti
asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Bu kazanimlar kimilerine ¢ok tatmin edici, kimilerine ise
yetersiz gelebiliyor. Fonun kendisi i¢in tatmin edici olarak
belirledigi sey de dnemlibir gostergedir. Fonunkarsilastirma
élclitiu IKP izahnamesinde %65 S&P Global Temiz Enerji
Net Getiri Endeksi (USD) + %10 BIST 100 Getiri Endeksi
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+ %25 BIST-KYD OSBA Sabit Endeksi olarak belirlenmistir.

Fonun Kkarsilastirma olcuti de AOY'nin izahnamesinde
%100 MSCI Kiiresel Alternatif Enerji Net Getiri Endeksi
(Bloomberg Ticker: NGEAE) olarak belirlenmistir.

Sonug olarak, bircok sermaye enstrimani enerji sektori
ile ilgilidir. IKP ve AQY olmak Uzere iki tanesi yukarida
listelenmistir. Piyasada daha bir¢ok enstriman mevcuttur.
Enerji yeni trend ve firsati yakalamak istemeyen fonlar bu
alaniyakindan takip ediyor. Enerjinin kendisi yeni bir egilim
haline geldiginden, enerji sektoriyle ilgilenen sirketler de
bir etkilesim kaynagi haline geliyor.
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Enerji SeRtorunde Neden
Daha Az IKadin Var?

Giilce Ozdilekcan

21. yuzyillda yasadigimiz igin, yillar 6nce ele alinan
sorunlarin ¢ogunu astigimizi varsayiyoruz. ancak, sosyal
yapilya bakildiginda, daha gidecek ¢ok yolumuz var gibi
1848'de ilk kadin haklari

Seneca Falls Convention diizenlendi. O zamandan beri,

gorunuyor. konferansi olan
hala kadinlarin giiclenmesi hareketi hakkinda tartisiyoruz.
Birlesmis Milletler'in (BM) Besinci Surdurulebilir Kalkinma

we

Hedefi'nin 6ne strdigu gibi, cinsiyet esitligi “sadece temel
bir insan hakki degil, ayni zamanda bariscil, mireffeh ve
surduralebilir bir dinya icin gerekli bir temeldir.” Ancak
bu hedef icin ¢cok calismamiza ragmen cinsiyetler arasinda
esitsizlikler gézlemliyoruz.

Enerji sektord, toplumsal cinsiyet  esitsizligini
gozlemleyebildigimiz en blyuk sektérlerden biridir. 2019'da
bildirenUluslararasiEnerjiAjansi'nagore, "Kireselisglicinun
%48'ini olugturmasina ragmen, kadinlar geleneksel enerji
%22'sini
sektéruni digerleri arasinda en az cinsiyet cesitliligine sahip

sektérinin yalnizca olusturuyor." Bu, enerji

sektorlerden biri haline getiriyor. Ayrica, Ust yonetimin
rolleri, “Enerji ve enerji hizmetleri bilesiminde tGst ydnetimin
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sadece %13,9'unu kadinlar olusturuyor, bu da 15,5 ile enerji
disi sektorlerdeki 6rneklemden marjinal olarak daha disuk”
olarak tanimlanan cinsiyet cesitlili§i konusunda kayitsiz. %.”
“Kadinlar yenilenebilir enerji sirketlerinde daha iyi ucret
aliyor, ancak Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi'na gére
hala ylzde 32 ile acik bir azinhktalar.”

Konuyla IIgili Onceki Tartismalar

Enerji sektérindeki kadinlar da dahil olmak tizere toplumsal
cinsiyet esitsizligine iliskin bazi sosyal damgalamalari
duzeltmek zor oldugu icin de oldukca zor ve tartismahdir.
Oncelikle sorunun kendisi sadece enerji sektéri ile ilgili
degil. Tartisma, kadinlarin bilim, teknoloji, mihendislik ve
matematik ile ilgili STEM bosluklarina katilimiyla bashyor.
Ozellikle Dogu kiltiriinde bu alanlar “eril” olarak kabul
edilmekte ve kadinlar daha ¢ok sosyal bilimler okumaya
tesvik edilmektedir.

Ote yandan, yeterince umut verici olmasa da, yenilenebilir
daha
yuksektir. Daha c¢ok yenilenebilir enerji sektoriiniin daha

enerji sektérinde kadinlarin isgiicine katkisi



yeni bir enerji kaynagi ve sektdri olmasi ile ilgili olarak
gorulmektedir. Diger enerji sektorlerinin daha uzun bir
gecmisi oldugunu ve firmalarin genellikle sektorde erkek
egemenligini iceren daha geleneksel bir yonetim bicimine
sahip olma egiliminde oldugunu gorebiliriz. Ayrica,
yenilenebilir enerjinin yikselisiyle birlikte, kadinlarin ise
alinmasi icin bir sans yaratan yeni is firsatlari ortaya ¢ikti,
ancak yeterli sayida kadin da istihdam edilmedi. Ancak
yine de asil sorun kadinlara yonelik 6n yargilar, toplumsal
normlar, sirketlerin ise alim aliskanliklari ve bunlari “cam

tavan” olarak 6zetleyebilecegimiz gibi gérunuyor.

Bu konudaki ¢6zim onerileri ise hala tartismali ve yeni
bir sey degil. BM organlarinin énerdigi gibi, kamuoyunu
bilinglendirmek, bulduklari birincil ¢dzimdur. Kadinlarin
hem enerji sektérindeki “cam tavan” anlayiglarini
degistirmeyi hem de ise alinsalar da enerji sektdrundeki
kadinlarin ¢ahisma ortami hakkinda farkindalik yaratmayi
hedefliyorlar. Kadinlar ézel hayatlarinda annelik rolleriyle

ilgili farkh zorluklarla karsilastiklarindan isverenler, isi
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yapabilen erkek isciler kadar calismak istemediklerini
disinuyorlar. Ayrica, erkek egemen sektér olmanin bir
dezavantaji olarak, kadinlar is arkadaslari icinde ayrimciliga
maruz kalmakta ya da cinsel tacize kadar varan sonuclarla
karsilagmakta ve bu da hem isverenin kadin iscilerden, hem
de kadinlarin sektérden uzaklasmasina neden olmaktadir.
2019 yili raporunda bazi uzmanlarin ve AB'nin de belirttigi
gibi, enerji sektérinde is¢i haklari ve kadinlara yénelik
yasalar degistirilmelidir. Enerji sektdrinde ¢alismak, tim
isciler icin ama Ozellikle de ailesine bakmasi beklenen
kadinlar icin zor olan uzun saatler fiziksel c¢alismayi
gerektirir.

Kadinlarin Bakis Agisindan

Arastirmay! yaparken bir¢ok rapor, blog yazisi, konuyu
yansitan istatistikler gérdim. Ancak fark ettigim bir sey,
hepsinin bir erkek bakis acisiyla yazilmis olduguydu. Esas
olarak sektordeki erkeklerin gézlemlerine dayaniyordu. Bu
nedenle enerji ve STEM sektorindeki kadinlarla konusma
sansim oldu. Hepsi, STEM'in kadinlar icin ulasmasinin zor
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oldugu konusunda hemfikirdi. STEM egitimi alirken bile, is
icin yeterince kalifiye olmalarina ragmen, sosyal baskiyi ve
kendilerini hissettiren damgay! hissediyorlar, dogal olarak
herzaman bir erkek tercih edilecek. Bir de sektdre girmekten
korkuyorlar. Fark ettim ki sektére girseler de aile olmanin
baskisini hissettiklerinde kariyerlerini tehlikeye atacak ve
bebekleri olunca daha uzun sure ¢alismalarini gerektiren
mevzuatlar nedeniyle bir daha ¢alisamayacaklarinianladim.

Ote yandan, raporlarin ve arastirmalarin bana gosterdigi
sey, enerji sektoriniln en vahsi ve rekabetci sektorlerden
biri oldugudur. Enerji kaynaklari ve sektdriin ne kadar karli
oldugu konusunda daha 6nce bir¢ok anlagmazlik yasandi. Bu
vahsi sektdrde, oyuncularin giicli iletisime ve sert kisiliklere
sahip olmasi gerekiyor. Bu da Gstdlzey pozisyonlarda neden
daha az kadin oldugunu acikliyor. Genellikle savunmasiz ve
saf olarak gorilmeleri sektériin dogasina uygun degildir.
Erkekler, genellikle glicli ve korkusuz isciler olarak gorulir
ve kagit Uzerinde her iki cinsiyet de ayni mesleki niteliklere
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sahip olsa da bu durum onlari is icin “daha uygun” kilar.
Sektordeki kadinlarla konugurken aldigim en carpici cevap
“Neden bu sektorde kadinlara ihtiyacimiz var ki zaten?”
oldu. Bu sektor, diger firmalarla rekabet edebilmek igin
tamamen yiksek Uretim ile ilgilidir ve Uretim, yuksek
miktarda kas guicli gerektirir. Bu nedenle mavi yakali islerde
kadin istihdami Gretimi buylk 6l¢lide etkileyecektir. Mavi
yakalilarinisgliciinuin bayuk bélimunu olusturdugu dikkate
alindiginda, enerji sektoriinde calisan kadin orani dogal
olarak dusuk olacaktir.
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TurRiye Bolgesel Enerji
Merkezi OlabilecekR Mi?

ErkRin Sancarbaba

GUnumuizde Ukrayna’da devam etmekte olan ve uluslararasi

kamuoyunun gindemini mesgul eden savas ortami,
insanligl yeni bir krizle yuzlesmek zorunda birakmaktadir.
Gogu ulkenin cikarlarini bircok anlamda tehdit eden
mevzubahis kriz ortami, hikiimetlerive sirketleri ani politika
degisikliklerine zorlayarak yeni yol haritalari olusturmaya
mecbur kilmaktadir. Bu politika degisikliklerine en cok
konu olan alanlarin basinda da suphesiz enerji gelmektedir.
Ancak unutulmamalidir ki gecmiste yasanan ekonomik
ve politik krizler, hicbir kriz ortaminin kalici olmadigini
gostermistir. Ukrayna Savasi gibi ¢cok boyutlu ve etki alani
bu denli genis olan ihtilaf durumlari da krize taraf olan
ve ayrica cevrede bulunan uUlkeleri kalici ¢6zlime ulasma
acisindan seferber etme potansiyeline sahiptir. Diger
yandan da kriz sonrasi doneme yénelik uzun vadeli enerji
politikalarinin planlanmasi, enerji glivenligi acisindan 6nem

arz etmektedir.

Bu dogrultuda enerji arzi icin faydali olan kaynaklarin
degerlendirilmesi strecinde politik gelismelerden bagimsiz,
verimlilige odakli ve rasyonel yaklasimlarin sergilenmesi
onem arz etmektedir. Diger yandan da istikrarh ve gelecek
vaat eden mevcut enerji glizergahlarinin kapasitesinin
artiriimasi yoluyla enerji fiyatlarinda yasanan belirsizlik hali
bertaraf edilebilir.

Turkiye, gerek stratejik konumu gerekse su ana kadar
yapiminda ve isletilmesinde rol aldigi cesitli enerji nakil

hatlarina sahip olmasi nedeniyle alternatif bir enerji
aktarim merkezi olma potansiyeline sahiptir. Cevresinde
bulunan zengin dogalgaz ve petrol rezervlerinin Balkanlar
Uzerinden Avrupa’ya ulastirilmasi konusunda ge¢misten
bugune énemli roller tstlenen Turkiye, Gliney Gaz Koridoru
girisiminin kilit oyuncusu olmustur. Tirkiye; Hazar Havzasi,
Orta Dogu, Dogu Akdeniz Havzasi ve Orta Asya dogal
gazinin Avrupa'ya ulastirilmasi konusunda gittikce artan
roll vasitasiyla bolgenin enerji aktarim merkezi olmaya en

yakin adaydir.

Azerbaycan, Iran ve Rusya’dan gelen dogal gazin cevre
Ulkelere iletimi asamasinda transit bir tlke konumunda olan
Turkiye, enerjinin iletimi konusunda tecribeli kurumlara ve
sirketlere sahiptir.

Hazar Denizi'ndeki Sah Deniz Gaz Sahasi ve Hazar Denizi'nin
guneyindeki diger gaz sahalarinda lretilen dogal gazin 6nce
Turkiye ve ardindan Avrupa'ya iletimini hedefleyen Trans
Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP), Avrupa’nin dogal
gaz ihtiyacinin saglanmasinda kritik rol oynamaktadir. Boru
hatti, yillik 16 milyar metreklp dogal gaz iletim kapasitesine
sahiptir. Bu kapasite, boru hatti glizergahina bes kompresor
istasyonu eklenmesiyle yillik 31 milyar metrekiip seviyesine
ulasabilir. Sah Deniz sahasinda giderek artan dogal gaz
uretimi, TANAP projesinin stratejik 6nemini artirmaktadir.
2021 yilinda, 6zellikle Sah Deniz-2 Gaz Sahasi'nda Uretim
kapasitesinin artmasiyla beraber Sah Deniz Gaz Sahasi'nda
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yaklasik 23 milyar metrekip dogal gaz ve 4 milyon tondan
fazla dogal gaz kondensati Uretildi. Sah Deniz'de bulunan
mevcut tesislerin sahip oldugu toplam dogal gaz uretim
kapasitesi ise gunlik yaklasik 72 milyon metrekip ve yillik
26 milyar metrekuptlr. Mevcut olan Uretimin gelecekte de
artmasi bekleniyor. Sah Deniz Konsorsiyumu’nun en biyiik
hissedari olan BP, 2021 yilinin temmuz ayinda Sah Deniz-2
GlUneydogu Kanadi'nda uretime baslandigini acikladi.
Hazar Denizi enerji havzasinda giderek artan dogal gaz
Uretimi, 6zellikle Avrupa Birligi'nin dogal gaz ithalatcilarini
cesitlendirmesine ve yeni alternatiflere olan ydnelimine
katki saglama potansiyeline sahiptir.

Turkiye'nin stratejik énemini artiran bir diger proje ise
Turkiye'den Yunanistan'a dogal gaz iletimini saglayan
Turkiye- Yunanistan Dogal Gaz Enterkonneksiyonu (ITG)
projesidir. 2007 yilinda mevzubahis hat Gzerinden dogal
gaz arzina baslanmistir. iki tilke arasindaki dogal gaz boru
hatti, yillik 11,5 milyar metrekip gaz tasima kapasitesine
sahiptir. Bu projeye énem katan bir diger husus ise Turkiye
ile Yunanistan arasindaki boru hattinin devami niteliginde
olan ve heniiz projeden &éteye gecemeyen Yunanistan-italya
arasindaki boru hatti projesinin hayata ge¢cme ihtimalidir.
Teknik fizibilitesi hattin
donemlerde hayata ge¢mesi durumunda Turkiye lzerinden

tamamlanmis olan gelecek

italya'ya dogal gaz arzi saglanmis olacaktir.

16 WWW.BILKENTEPRC.COM

SYNERGY | BILKENT ENERJI POLITIIKALARI ARASTIRMA MERKEZi BULTENI #82

Mevcut projelerde goriilmesi beklenen kapasite artislarinin
yani sira, Turkiye'nin orta ve uzun vadeli enerji hedeflerini
ilgilendiren konularin basinda gelen meselelerden bir digeri
deDogu Akdeniz'dekigazsahalarindayasanan gelismelerdir.
Dogu Akdenizdogal gazini Avrupa'yatasimaya yonelik olarak
planlanan projelerin fizibilitelerinde yasanan sorunlar
ve bu projelerin yatirimlari ¢ekmede sorun yasamalari
dolayisiyla Dogu Akdeniz'de enerji koridoru tesis etmek
mevcut yaklagimlarla mimkin gérinmemektedir. Diger
yandan ise uluslararasi kamuoyunda degerlendirilmeye
baslanan ve hayata gecirilmesi ihtimali rakiplerine gore
fazlasiyla yiiksek olan Turkiye-israil dogal gaz boru hatti
fikri, bolgenin refahini olumlu yoénde etkileyebilecek bir
enerji koridoru olusturma potansiyeline fazlasiyla sahiptir.
Israil aciklarindaki Tamar ve Leviathan gaz sahalarindaki
rezervlerin Avrupa piyasasina ulastirilmasi, Avrupa
Birligi'nin enerji alanindaki uzun vadeli politika hedeflerine
ulasmasinin 6niind acacaktir. Proje agamasinda kalan diger
boru hatti projelerine kiyasla nispeten kisa bir giizergah
olmasi dolayisiyla Tiirkiye, Israil gazinin Avrupa'ya iletilmesi
acisindan firsatlar sunmaktadir. Turkiye'nin, Dogu Akdeniz
enerji koridorunun olusturulmasi konusunda ortaya
koydugu somut irade ve diplomatik ¢aba, bdlgesel bir

isbirliginin tesis edilmesi agisindan 6nemlidir.

Orta Asya'daki gaz rezervlerinin de Gliney Gaz Koridoru
kapsaminda Tirkiye Uzerinden Avrupa'ya ulastiriimasi,



planlanan bir diger kapsamli projedir. Halen planlama
asamasinda olan Trans Hazar Dogal Gaz Boru Hatt
ile Tarkmen dogal gazinin, Hazar Denizi'nin altindan
Azerbaycan’a ulastirihp, halihazirdaki boru hatlari ile de
Gurcistan ve ardindan Turkiye'ye ulastirilarak Avrupa'ya
iletimi planlanmistir. Planlanan boru hatti projesinin dogal
gaz iletim kapasitesinin ise yillik 10-16 milyar metrekip
olmasi planlanmaktadir. Hayata gecmesi halinde Giliney
Gaz Koridoru’nun etki alanini ve kapasitesini genisletecek
olmasi dolayisiyla Trans Hazar Dogal Gaz Boru Hatti planinin
Avrupa acisindan stratejik dnemi yulksektir. Turkiye de
Tuarkmen gazinin GlUney Gaz Koridoru'na kazandiriimasiyla
enerji iletiminde olusacak kapasite artisinin altindan
kalkabilecek potansiyele ve altyapiya sahiptir.

Mevcut krizin varligi, komsulariyla olan is birliginin
boyutlarini artirma konusunda Tirkiye'yi tesvik edecektir.
Nitekim Gectigimiz aylarda Irak’tan Turkiye'ye dogal gaz
ithalatinin artirilmasi gindeme gelmistir. Kisa vadede
Irak'taki altyapinin yetersiz olmasi ve pazar givenliginin
tam olarak tesis edilememesi dolayisiyla buyuk beklentilere
girmek anlamsiz olacaktir. Ancak uzun vadede Irak
dogal gazinin Turkiye'ye ulastiriimasi, hem Turkiye'nin ig
piyasadakienerjiihtiyacini karsilayacaktir hem de Avrupa’ya
iletilen dogal gaz miktarinda artisa katki saglayacaktir.
Kuresel

enerji piyasalarina da sirayet eden mevcut

kriz ortami, ulkeler acisindan yeni ve ¢ok yonli enerji
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politikalarinin insa edilmesi zorunlulugunu dogurmustur.
Enerji arz givenliginin tesisi, planlanacak ve uygulanacak
olan enerji politikalarinin merkezinde olmak zorundadir.
Son aylarda yasanilan gelismeler, (lkelerin enerji
guvenligini garanti altina almalari icin yeni enerji rotalarina
yonelmelerini zorunlu kilmaktadir. Zaten halihazirda
hayata gecirilmis olan alternatif enerji nakil hatlarinda
kapasite artisina gidilmesi ise istikrarli enerji arzinin tesisi
acisindan makul bir secenek olarak gorilmektedir. Gliney
Gaz Koridoru kapsamindaki dogal gaz sahalarinin mevcut
uretim miktarini artirma kapasiteleri bulunmaktadir. Diger
yandan ise mevzubahis gilizergahta yapilacak yatirimlarla
enerji nakil hatlarinda da gerekli kapasite artisinin elde
edilmesi kaginilmazdir. Tarihte basarili projeler arasinda
yer alan Glney Gaz Koridoru, Avrupa Birligi ve diger
Avrupa ulkelerine alternatif dogal gaz glizergahlarina
yonelme acisindan firsatlar sunmaktadir. Uzun vadede
yeni dogal gaz boru hatlari vasitasiyla bolgedeki cesitli
dogal gaz sahalarinin da Glney Gaz Koridoru kapsamina
alinmasi mimkin gérinmektedir. Yeni enerji koridorlari
olusturulmasi suretiyle hem bélgenin hem de Avrupa’nin
enerji ihtiyacinin temininin saglanmasinda Turkiye'nin
stratejik ©6nemi blylktir. Yasanan enerji krizinin
atlatilmasina yonelik yapici ¢6zim 6nerileri sunmaya hazir
olan Turkiye, bolgesel kalkinmanin 6nemli araglarindan biri
olma potansiyeline sahip yeni enerji guzergahlarinin tesis

edilmesi konusunda somut bir irade ortaya koymaktadir.
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Petrol Talebinin Daha
Erken Diisme Ihtimali

Baris Sanli

Enerji ~ krizinden  kurtulmaya
hicbir

arasinda nudanslar var, ancak en temel diizeyde unsurlar

cahsirken,  geg¢mis

deneyimlerden bagka aracimiz  yok. Krizler
tiketiciler, fiyatlar ve jeopolitiktir. Her seferinde 6nceki
krizlerden farkhhklar vardir. Bu krizdeki en onemli fark,
verilerin kullanilabilirligidir. Google ve Apple'dan mobilite
verilerini bir araya getirebiliyoruz ve bu veriler bize petrol
kullaniminin altinda yatan dinamikleri ortaya koyuyor.
Simdiye kadar ABD'de iki farkl veri gérdik. Bunlardan biri
Seyahat Edilen Ara¢ mesafeleri (VMT), digeri ise Gasbuddy

benzeri platformlardan gelen gaz tiketim rakamlaridir.

VMT'de, kamyonlar nedeniyle ulagim i¢in gucli bir artis
goruyoruz, ancak diger araclarin kullaniminda bir disus
goriyor. Aslinda seyahat talebi zayifliyor gériiniyor. Bu
veriye karsi olarak, talepte bir artis gosteren Gasbuddy
verileri var.

Cok basit bir ifadeyle, insanlar daha fazla benzin tiketiyor,
ancak daha az seyahat ediyor mu? Bu seviyede zit veriler
var. ABD'nin “Otomotiv Trendleri” hakkindaki EPA raporu,
gercek dinya emisyonlarinin ve yakit ekonomisinin yillardir
gelistigini iddia ediyor. 2005'ten beri gelismeler ortada olsa
da seytan ayrintilarda gizlidir. Birincisi siniflandirmadir.
ABD'de, 4000 pound (1800 kg), otomobil SUV ve kamyon
SUV arasinda ayrim yapmak icin sinirdir. CO2 emisyonlari ile
arag agirhgr arasinda dogrusal bir iliski vardir. Motorlar ¢ok
daha verimli. Tim araclar en az %79 daha fazla gig¢lidur.
Beygir glicli ve emisyonlar da 1970'lerden daha disuk bir
korelasyon katsayisina sahip olmasina ragmen iliskilidir.
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0-100 km hizlanma 1978'den bu yana %50 dustl, yani %50
daha hizli hizlanan arabalarimiz var.

Yani arabalar cok daha verimli, daha hizli, daha agir ve temiz.
Ama bunlar makineler. Siirtis aliskanlklarina da bakmaliyiz.
Ne yazik ki, bu konuda genis capta guvenilir bir veriye
sahip degiliz. Butin bu mesele talep kirilmasi konusundaki
varsayimlarimizla ilgili.

Tum veriler dogruysa ve gercek hayatta kanitlanmissa,
tiketicipetrol talebi200 $ / varile kadar hizkaybetmemelidir.
Haziran 2008 petrol fiyati 147 $ / varil (193 $ / varil 2022) idi.
Ancak bu fiyat seviyesine, tiketicinin tuketimini kademeli
olarak ayarlamasi ile ¢cok daha yavas bir sekilde ulasildi.
Sonuncusu ¢ok daha hizh. Tuketici panik yapabilir ve daha
hizli hareket edebilir.

itiraf edeyim teorim temelsiz. Ancak Covid, surlcller
ile araba arasindaki bagi guclendirdi. Ancak suriculerin
surlis aliskanhklari da o kadar verimli degildir. Motor
verimli olabilir, ancak kullanicilar degil. Bir¢ok striici kendi
nesillerinin en giicli arabalarina sahipler. Bu gii¢ ne igin?
Sadece daha verimli sirmek i¢in mi?

Tuketim artti, ancak seyahat edilen mesafeler distu.
2008'den ¢ok daha verimsiz olabiliriz. Bu nedenle, diiguk
seyahat rakamlarina ragmen butcedeki benzin harcamalari
daha yiksek olabilir. 2008'den daha koétu bir durumda
olabiliriz ama bu umut getirir. Petrol talebinin imhasi ¢ok
daha dusuk fiyatlarla gerceklesebilir. Gorecegiz.


https://www.linkedin.com/in/barış-sanlı-34b82715/

bilkenteprc.com



